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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA
Laurea in Economia e Commercio con votazione 110/110 e lode

ABILITAZIONI PROFESSIONALI
Dottore Commercialista (dal 1994) e Revisore Contabile (dal
1995)

INCARICHI PROFESSIONALI

Principali incarichi dal 2015 ad oggi

Sindaco Unico di Teralp S.r.l.

Presidente del Collegio sindacale di Autosirade del Lazio
S.p.A

Membro dell’Organismo di Vigilanza di Mercitalia Rail s.r.l.
Revisore Unico di Vecom s.r.l.

Sindaco effetftivo di Ferrovie dello Stato Iltaliane S.p.A.[due
mandati)

Sindaco effettivo di Luiss X S.r.l.

Presidente del Collegio dei Revisori di Fondazione FS
Presidente del Collegio Sindacale di Invimit SGR S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di Dea Capital RESGR S.p.A.
Consigliere di Amministrazione di Equitalia S.p.A.

Membro dell’Advisory Board di WE-TRANSFORM, ,progetto
europeo finalizzato all'analisi dell'impatto dell’automazione
dei frasporti sulla forza lavoro

Principali incarichi precedenti

Presidente del Collegio Sindacale di Eridania Sadam S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di Samp S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di DS Care S.p.A.
Sindaco Effettivo di S.E.C.I. S.p.A.

Sindaco Effettivo di Officine Maccafeni S.p.A.
Sindaco Effettivo di Finim S.p.A.

Sindaco Effettivo di CISA S.p.A.

Sindaco Effettivo di Toyota Material Handling S.p.A.
Sindaco Effettivo di Fincar S.p.A.

Sindaco Effettivo di Saira Costruzioni S.p.A.

Sindaco Effettivo di Sampingranaggi S.p.A.

PRINCIPALI ESPERIENZE PROFESSIONALI

2018 -2024 atfivita di consulenza e governance aziendale;
set-up della prima piattaforma di finanza alternativa per
I'intero ciclo di vita delle aziende italiane da starf-up a PMI a IPO

2012-2017 Ministero dellEconomia e delle Finanze — Roma

e Consigliere del Ministro dellEconomia e delle Finanze nei
governi da agosto 2013 a novembre 2017.
Durante i suddetti incarichi le attivitd principali sono state in
ambito di redazione della normativa fiscale, finanziaria e di
impresa, nonché di supporto ai Ministri nelle materie di
competenza relativamente alla gestione dei rapporti
istituzionali ed internazionali, alla preparazione degli incontri e




delle missioni (nazionali ed internazionali), delle riunioni Ecofin
ed Eurogruppo, e di affiancamento degli stessi durante le
riunioni medesime; coordinatore della prima cooperazione
rafforzata in Europa in ambito fiscale; Presidente del gruppo di
lavoro del Consiglio dellUE sulla Tassa sulle Transazioni
Finanziarie durante il semesire di Presidenza italiang;
coordinatore di gruppi di lavoro costituiti a supporto delle
attivitd di proposte normative con diversi stakeholders,
pubblici e privali, nazionali ed esterii membro della
Commissione contrasto all'evasione fiscale

e da novembre 2011 ad aprile 2012 incarico durante il governo
tecnico con ruoli principalmente in ambito fiscale e di
redazione della relativa normativa (delega fiscale, imposta
sulle transazioni finanziarie, legge di stabilita, etc.)

2006 - 2012

e FEmst & Young, Studio Legale e Tributario, Senior Manager:
progetti internazionali ed operazioni cross-border, operazioni
di finanza strutturata e problematiche di capital markef,
assistenza ad imprese ed enti finanziari in materia fiscale e di
contenzioso fributario, pareristica, due diligences, attivita di
audit; assistenza e consulenza nel contesto di operazioni di
ristrutturazione aziendale per imprese o gruppi di imprese in
situazioni di pre-insolvenza anche in contesti di procedure
concordatarie e di ristrutturazione del debito, cosi come in
contesti di riconversioni produttive volte all'efficientamento
delle attivita o in contesti di procedure concorsuali volte alla
ristrutturazione della situazione debitoria o riduzione del
debito.

2005-2006

e Allen & Overy, Senior Associate: assistenza ad enti finanziari,
fondi di investimento ed alfri investitori istituzionali in tema di
problematiche fiscali di capital market € in ambito di
transazioni di finanza struturata, implicazioni relative ad
investimenti in azioni, obbligazioni, ed aliri strumenti finanzari,
operazioni di m&aq, etc; assistenza e consulenza nel contesto
di operazioni di ristrutturazione aziendale per imprese o gruppi
di imprese in situazioni di pre-insolvenza anche in contesti di
procedure concordatarie e di ristrutturazione del debito, cosi
come in contesti di riconversioni produttive volte
all’efficientamento delle atfivitd o in contesti di procedure
concorsuali volte alla ristrutturazione della situazione debitoria
o dlla riduzione del debito.

1999- 2005

e Gruppo Maccafemi, atfivitd di assistenza fiscale, di bilancio,
contenzioso, operazioni straordinarie, ristrutturazioni aziendali
e del relativo debito, contrattualistica per le societd del
Gruppo € per la Holding S.E.C.l. s.p.a..

2000 - 2001
o Commissione Europea, DG TAXUD

1995 - 1999

Arthur Andersen S.p.A, dipartimento Revisione di bilanci {dal 1995
al 1997) e successivamente Studio legale Tributario della stessa
societa (dal 1997 al 1999)




COMPETENZE

Le diverse esperienze in ambiti privati e pubblici hanno permesso
di sviluppare e consolidare competenze in ambito di corporate
governance, sistemi di confrollo aziendali e di processi funzionali,
sirategie di impresa e negoziali, gestione di negoziazioni
multilaterali sia in ambifi istituzionali che con sfakeholders privati,
nonché di gestione dirisorse

LINGUE STRANIERE

Ottima conoscenza delle lingue: inglese, francese,
tedesco

Ai sensi e per gii effetti dellart. 13 del D. Lgs. n. 196/2003 e del Regolamento UE
N.2016/679, autorizo espressamente il destinatario di questo Cumiculum al
frattamento dei miei dati personali per le proprie esigenze di selezione e
comunicazione e dichiaro aliresi di essere a conoscenza dei diritti a me spettanti.

Susanna Masi




