
STATUTO

INPS Servizi Società per Azioni – INPS Servizi S.p.A.

TITOLO I

DENOMINAZIONE - SEDE – OGGETTO - DURATA

Articolo 1 - Denoinnzinone

1.1 Lz Socnetà dnscnplnnztz nel presente Stztuto è denoinnztz “INPS Servnin Socnetà 

per Ainonn” o, nn foriz zbbrevnztz, “INPS Servnin S.p.A.”, con ovvero seniz nnter-

puninone e seniz vnncoln dn rzppresentzinone grzfcz.

Articolo 2 – Sede legzle

2.1 Lz Socnetà hz sede nn Roiz, zll’nndnrniio rnsultznte dzll’zpposntz nscrninone ese-

guntz presso nl Regnstro delle Iiprese zn sensn dell’zrt. 111-ter delle dnsposninonn dn 

ztuzinone del codnce cnvnle.

2.2 L’Asseiblez ordnnzrnz potrà trzsfernre lz sede socnzle zll’nnterno del terrntorno 

nzinonzle e potrà zltresì nstitunre e/o sopprniere succurszln, sedn secondzrne, zgen-

ine e rzppresentznie nn quzlsnzsn loczlntà d'Itzlnz.

Articolo 3 – Oggeto socnzle

3.1 Lz Socnetà, nnterziente pzrtecnpztz dzll’Istituto Nzinonzle dellz Prevndeniz So-

cnzle (INPS) e operznte secondo nl iodello dell’«nn house provndnng», nn zpplnczino-

ne delle dnsposninonn dn cun zll’zrt. 5 del D.Lgs. 18 zprnle 2016, n. 50, e zll’zrt. 16 del  

D.Lgs. 19 zgosto 2016, n. 175, hz per oggeto socnzle lz produinone dn prodot o  

servnin dn nnteresse generzle, ovvero struientzln zl perseguniento delle fnzlntà nsti-

tuinonzln del socno pubblnco. 

3.2 Lz Socnetà hz per oggeto socnzle, nl coipniento delle seguenti ztvntà:

z) fornnturz dn prodottservnin ziinnnstrztivo-contzbnln, znche dn czrztere fsczle – 

nn pzrticolzre per lz rnscossnone den contrnbuti e per l’erogzinone delle prestzinonn  



den Fondn dn prevndeniz coipleientzre e nntegrztivz – e relztivn z servnin dn rncercz  

e consuleniz per nl ierczto dell’zrez dellz prevndeniz e zssnsteniz nn genere;

b) espletziento den prodottservnin soprznndnczti e delle ztvntà connesse e stru -

ientzln z Entit\zsse prevndeninzln e zssnsteninzln, pubblncn e prnvzti, nonché delle ti-

pologne dn servnin connessn zn coipnti nstituinonzln dn INPS, nvn coipresn quelln relztivn  

zllz pzrtecnpzinone e zllz gestione dn proget coiunntzrn e/o nnternzinonzln;

c) erogzinone dn servnin dn czll/contzct center, nellz foriz trzdninonzle o nn quellz dn 

iultiiednz busnness center iulticznzle bzszto su nnternet, iobnle e tute le pnzt-

tzforie e n cznzln nnnovztivn dnsponnbnln sul ierczto, front e bzck end, bzck ofce 

ed zssnsteniz, nn fzvore dell’uteniz dell’INPS e, entro nl lninte del 20% del fzturzto,  

dn zltre pubblnche ziinnnstrzinonn. In pzrticolzre:

c.1) svnluppo e nntegrzinone trz n vzrn cznzln dn contzto, lz rezlniizinone e gestione 

den servnin dn custoier servnce, custoier czre, help desk, czll bzck e struienti dn  

supporto zlle decnsnonn (BI e znzlytics);

c.2) erogzinone dn servnin e soluinonn nntegrzte nen seguenti zibnti: (n) nnforizticz,  

teleizticz, snstein nnforiztivn; (nn) ztvntà dn trztziento, elzborzinone e trzsins-

snone  dn  dzti;  (nnn)  consuleniz  orgznniiztivz  e  dnreinonzle  per  l’zpplnczinone 

dell’nnforizticz e dellz teleizticz zn processn nnternn zll’Ente prevndeninzle; (nv) ge -

stione eletronncz, otcz e dngntzle den docuienti, gestione dellz corrnspondeniz, 

dellz iovnientzinone e del cnclo dn vntz den docuienti czrtzcen, nnforizticn ed ot-

cn e nonché elzborzinone, produinone e spedninone dn docuientzinone ziinnnstrz-

tivz e tecnncz;

c.3) erogzinone dn servnin nnforiztivn e dnsposntivn nn fzvore dell'uteniz dell'INPS;

c.4) rezlniizinone e spernientzinone dn snstein coiplessn, nntegrzinone dn snstein,  

prodot softwzre, tecnologne, struienti ed ognn zltrz coiponente dn nnforizticz;



c.5) progetzinone, iessz nn operz e gestione operztivz dn struture lognstiche zt-

treiizte, nipnznti specnzln, zppzrecchnzture eletronnche, zppzrzti e collegzienti dn 

rete e quznt'zltro necesszrno per lz rezlniizinone ed nl funinonziento dn nipnznti 

nnforizticn;

c.6) iznuteninone dn snstein nnforiztivn, zppzrzti e collegzienti dn rete, nvn nnclusz 

l'effetuzinone dn controlln e dnzgnostiche dn efcneniz, lz rniessz nn servnino den sn-

stein snz per quznto ztene zlle procedure che zlle zppzrecchnzture, lz rezlniizino-

ne dn prodot e servnin nnforizticn; 

d)  ognn  ztvntà connessz  dnretziente o nndnretziente con l’ztvntà soprz  de-

scrntz.

3.3 Nen lninti dn cun zll’zrt. 4 coiiz 4 del D.Lgs. 19 zgosto 2016, n. 175, lz Socnetà  

potrà ziplnzre l’oggeto socnzle coie soprz nndnczto zl fne dn rncoiprendervn ulte-

rnorn prodot o servnin dn nnteresse generzle, ovvero struientzln zl perseguniento  

delle fnzlntà nstituinonzln del socno pubblnco. 

3.4 Oltre l'otzntz per cento del fzturzto dellz Socnetà deve essere effetuzto nello 

svolgniento den coipnti zd essz zfdzti dzl socno pubblnco. Lz produinone ulternore 

rnspeto zl predeto lninte dn fzturzto, che può essere rnvoltz znche z fnzlntà dnver -

se, è consentitz solo z condninone che lz stessz perietz zllz Socnetà dn consegunre  

econoine dn sczlz o zltrn recupern dn efcneniz sul coiplesso dell'ztvntà prnncnpzle  

dellz Socnetà iedesniz. In czso dn superziento dn tzle lninte, lz Socnetà è tenutz z 

rnprnstinzrlo secondo quznto stzbnlnto dzllz noriztivz vngente.

Articolo 4 – Potern dn controllo del socno

4.1 Lz Socnetà operz secondo le iodzlntà proprne degln zfdzienti dnret rnspon -

denti zl iodello c.d. “nn house”, ztrzverso specnfcn zccordn dn servnino. Il socno pub-

blnco esercntz sullz Socnetà un “controllo znzlogo” z quello esercntzto sun proprn ser-



vnin,  snz dn nzturz preventivz che successnvz, sugln  obnetvn strztegncn e sulle loro 

iodzlntà dn ztuzinone.

4.2 Al fne dn consentire l’esercnino del “controllo znzlogo” e dn foriulzre zt dn nn -

dnrniio vnncolznti, nl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone dellz Socnetà fornnrà zl socno, zl-

ieno qunndncn gnornn prniz del gnorno fsszto per l’eszie, n seguenti docuienti:

z) docuiento progrziiztico dellz spesz e bnlzncno consuntivo;

b) relzinone prevnsnonzle e progrziizticz;

c) orgznngrziiz ed eventuzln iodnfche zllo stesso;

d) relzinone seiestrzle sull’zndziento gestionzle dellz Socnetà;

e) relzinone znnuzle sul governo socnetzrno redztz z chnusurz dell’esercnino e pub-

blncztz contestuzliente zl bnlzncno consuntivo, contenente specnfcn progrziin dn 

vzlutzinone del rnschno zinendzle; 

f) zt fondzientzln dellz gestione quzln, zd eseipno, pnznn nndustrnzln e pnznn eco-

noinco-fnzninzrn;

g) proposte dn iodnfche stztutzrne;

h) proposte dn delnbere socnetzrne dn ziinnnstrzinone strzordnnzrnz;

n) regolzienti che dnscnplnnzno specnfcn zspet dell’ztvntà dellz socnetà;

4.3 An fnn del controllo sullo stzto dn ztuzinone degln obnetvn, znche soto nl proflo 

dell’efczcnz, efcneniz ed econoincntà dellz gestione, nl socno può rnchnedere zllz 

Socnetà ognn docuiento utile z tzl fne, znche ulternore rnspeto zn docuienti dn cun  

zl precedente punto 4.2.

4.4 Ferin restzndo gln zdeipnienti dn cun zn precedenti punti 4.2 e 4.3, quzlorz sn  

dovessero vernfczre eventi strzordnnzrn, nn quznto non prevnsti negln zt e docu -

ienti dn cun zl precedente punto 4.2, e che potrebbero rnpercuotersn sull’ordnnzrno  

e regolzre zndziento dellz  Socnetà,  znche zn  fnn  delle  prevnsnonn  sull’equnlnbrno 



econoinco e fnzninzrno, lz Socnetà è tenutz zd nnforizrne niiednztziente nl so-

cno, trzsietendo detzglnztz nnforiztivz.

4.5 Il socno, nell’esercnino del proprno potere dn “controllo znzlogo”, potrà nnvnzre 

zgln orgznn socnzln zt dn nndnrniio vnncolznti nn iernto zn profln dn cun zn precedenti  

punti 4.2 e 4.4, e nn tut gln zltrn czsn nn cun lo rntengz opportuno. 

4.6 Il socno potrà effetuzre vernfche e controlln nn iernto zllo stzto dn ztuzinone 

degln obnetvn dellz Socnetà, con nndnvnduzinone dn zinonn corretve nn czso dn nrrego-

lzrntà, nnzdeipnienti, o dn sntuzinonn dn scostziento o squnlnbrno fnzninzrno.

Articolo 5 - Durztz

5.1 Lz durztz dellz Socnetà è fssztz fno zl 31 dnceibre 2100, szlvo prorogz o znti-

cnpzto scnoglniento con delnberzinone dell'Asseiblez strzordnnzrnz, zn sensn dn leg-

ge. 

TITOLO II

\APITALE SO\IALE - OBBLIGAZIONI

Articolo 6 – \zpntzle socnzle

6.1 Lz Socnetà è z socno unnco, z pzrtecnpzinone totzliente pubblncz.

6.2 Il czpntzle socnzle è fsszto nn Euro 22.500.000,00 (ventidueinlnonncnnquecento-

inlz vnrgolz iero iero), dnvnso nn nuiero 22.500.000 (ventidueinlnonncnnquecento-

inlz) zinonn ordnnzrne del vzlore dn Euro 1 (uno) cnzscunz, nnterziente possedute 

dzll’INPS.

6.3 Entro n lninti dn legge, possono essere ziiessn quzln nuovn socn unncziente le  

ziinnnstrzinonn pubblnche, coie defnnte dzll’zrt. 1, coiiz 2, del D.Lgs. 165/2001 

o persone gnurndnche controllzte e sotoposte zl c.d. “controllo znzlogo” dz pzrte dn  

queste ultiie.

6.4 L’Asseiblez strzordnnzrnz delnberz l’zuiento o lz rnduinone del czpntzle socnz-



le. 

6.5 Il czpntzle potrà essere zuientzto znche con l'einssnone dn zinonn zventi dnrnt 

dnversn dz quelln delle zinonn gnà eiesse. Il czpntzle socnzle può essere zuientzto 

znche con confernienti zventi coie oggeto benn nn nzturz e dn crednti, ovvero zn-

che ztrzverso nl pzsszggno z czpntzle dn rnserve o zltrn fondn dnsponnbnln.

Articolo 7 – Ainonn socnetzrne

7.1 Le zinonn sono nndnvnsnbnln, noinnztive e trzsfernbnln, secondo quznto stzbnlnto zl  

precedente zrt.6.

7.2 Non produce effet, nen confronti dellz Socnetà, nl trzsferniento dn zinonn z sog-

get dnversn dz quelln nndnczti nell’zrt. 6 del presente Stztuto.

Articolo 8 – Einssnone dn nuove zinonn

8.1 L'eventuzle einssnone dn nuove zinonn è regolztz dzll'zrt. 2346 c.c.

8.2 In czso dn zuienti dn czpntzle, le zinonn dn nuovz einssnone sono offerte nn op-

inone zgln zinonnsti, nn proporinone zl nuiero delle zinonn possedute.

8.3 Ferio nl dnrnto dn prelzinone nell'zcqunsto delle zinonn nnoptzte per coloro che 

esercntzno nl dnrnto dn opinone zn sensn dell'zrt. 2441, coiiz 3, c.c., nell'npotesn dn  

rnnuncnz, znche pzrinzle, dz pzrte degln zinonnsti, zll'esercnino del dnrnto dn opinone, 

nl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone potrà provvedere zl collocziento delle zinonn nnop-

tzte con le iodzlntà, n terinnn e le condninonn stzbnlnti dzll'Asseiblez, seipre nel rn-

speto dn quznto stzbnlnto zn precedenti zrt. 6 e 7 nn izternz dn trzsferniento delle  

zinonn.

Articolo 9 – Rntzrdn nen pzgzienti

9.1 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone stzbnlnrà lz insurz degln nnteressn dz corrnspon-

dere z czrnco den socn nn rntzrdo nen pzgzienti, che coiunque non potrà essere nn-

fernore z quello bznczrno zpplnczto nn quel pernodo sugln scoperti dn conto corrente  



dellz Socnetà.

9.2 Rnizne coiunque ferio nl dnsposto dell'zrt. 2344 c.c. ed nl rnspeto dn quznto  

prevnsto dn precedenti zrticoln 6 e 7 per nl trzsferniento delle zinonn.

Articolo 10 – Effet dellz pzrtecnpzinone zinonzrnz

10.1 Il possesso znche dn unz solz zinone costitunsce per sé solo zdesnone zll'zto 

costitutivo ed zl presente Stztuto e coiportz, dz pzrte degln zinonnsti, eleinone dn 

doincnlno, z tut gln effet dn legge per quznto concerne n rzpporti con lz Socnetà,  

nel luogo nndnczto nel Lnbro den Socn.

Articolo 11 – \onfernienti e fnzninzienti

11.1 I socn potrznno ietere z dnsposninone dellz Socnetà, per consentire nl rzggnun-

gniento dell’oggeto socnzle, verszienti nn conto czpntzle ovvero fnzninzienti,  

frutfern o nnfrutfern, con o seniz obblngo dn rniborso dz pzrte dellz Socnetà, nel 

rnspeto delle dnsposninonn vngenti.

11.2 In czso dn verszienti nn conto czpntzle, le relztive soiie potrznno essere uti-

lniizte per lz coperturz dn eventuzln perdnte ovvero trzsfernte z dnreto zuiento del  

czpntzle, prevnz conforie delnberz zsseiblezre.

Articolo 12 – Einssnone dn obblngzinonn

12.1 Lz Socnetà può eietere obblngzinonn zl portztore o noinnztive, soto l'osser-

vzniz delle dnsposninonn dn legge, deizndzndo zl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone lz 

fsszinone delle iodzlntà dn collocziento e dn estininone.

TITOLO III

ORGANI SO\IETARI 

Articolo 13 – Orgznn socnetzrn

13.1 Sono orgznn dellz Socnetà:

z) l’Asseiblez;



b) nl \onsnglno d’Aiinnnstrzinone;

c) nl \ollegno Snndzczle;

d) nl Revnsore Legzle den \onti.

TITOLO IV

ASSEMBLEA

Articolo 14 – \oipetenie dell’Asseiblez

14.1 L’Asseiblez ordnnzrnz e strzordnnzrnz, nell’osservzniz degln nndnrniin del socno 

unnco nn izternz dn “controllo znzlogo”, recepnsce e dà ztuzinone z tzln nndnrniin de-

lnberzndo sulle izterne nn zppresso nndnczte, e precnsziente:

z) l’Asseiblez ordnnzrnz:

-  zpprovz  nl  bnlzncno  e  delnberz  sullz  destinzinone  degln  utiln  prevnz  vzlutzinone 

dell’ente socno/enti socn;

- delnberz sul trzsferniento dellz sede socnzle o sull’nstituinone,  soppressnone dn 

succurszln, sedn secondzrne, zgenine e rzppresentznie nell’zibnto terrntornzle def-

nnto zll’zrt. 2 del presente Stztuto; 

- delnberz nn iernto zllz noinnz e zllz revocz den coiponenti del \onsnglno dn Ai -

innnstrzinone, del \ollegno Snndzczle e del Presndente del \ollegno Snndzczle, desn-

gnzti iednznte nndnczinone vnncolznte del socno INPS zn sensn dell’zrt. 2449 del co-

dnce cnvnle e del presente Stztuto, deterinnzndone nl coipenso, nel rnspeto den ln -

inti prevnsti dzllz noriztivz;

- delnberz nn iernto zl conferniento e zllz revocz dell’nnczrnco relztivo zllz revnsno-

ne legzle den conti, nen confronti dn un revnsore legzle o dn unz socnetà dn revnsnone 

legzle, deterinnzndone nl coipenso nel rnspeto den lninti prevnsti dzllz noriztivz;

- delnberz nn ordnne zll’esercnino dell’zinone dn responszbnlntà nen confronti del \on-

snglno dn Aiinnnstrzinone, del Dnretore Generzle, den Snndzcn, den lnqundztorn e del  



revnsore contzbnle o dellz Socnetà dn revnsnone;

- delnberz su quznto zltro prevnsto dzl presente Stztuto e dzllz legge;

b) l'Asseiblez strzordnnzrnz delnberz:

- sulle iodnfczinonn dello Stztuto;

- sull'einssnone dn obblngzinonn;

- sullz noinnz, potern, coipensn e revocz den lnqundztorn;

- sull’zuiento o dninnuinone del czpntzle socnzle;

- su quznto zltro prevnsto dzl presente Stztuto e dzllz legge.

Articolo 15 – \onvoczinone dell’Asseiblez

15.1 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone convocz l’Asseiblez presso lz sede socnzle o 

znche zltrove, purché nn Itzlnz, fzto szlvo nl  czso dn svolgniento dell’Asseiblez 

con iodzlntà dn collegziento nn zudno-vndeo confereniz nel rnspeto delle condn-

inonn dn cun zl successnvo punto 16.4, del presente Stztuto.

15.2 L’Asseiblez è convocztz iednznte zvvnso contenente l’nndnczinone del gnor-

no, dell’orz e del luogo dell’zdunzniz, l’elenco delle izterne dz trztzre, ed even-

tuzln pzrticolzrn iodzlntà dn collegziento nn zudno-vndeo confereniz.

15.3 L’zvvnso dellz  convoczinone deve essere pubblnczto sullz  Gziietz Ufcnzle 

dellz Repubblncz Itzlnznz zlieno 15 (qunndncn) gnornn prniz dn quello fsszto per lz 

rnunnone. In zlternztivz, lz convoczinone può zvvennre iednznte zvvnso coiunnczto 

zn socn per leterz rzccoizndztz, o per postz eletronncz certifcztz, o vnz e-iznl, zl-

ieno 8 (oto) gnornn prniz dell’Asseiblez, nn conforintà zlle dnsposninonn dn legge. 

Nell’zvvnso possono essere fsszte convoczinonn ulternorn zllz prniz.

15.4 In iznczniz delle  forizlntà suddete, l'Asseiblez è rntuzliente costituntz 

quzndo è rzppresentzto l'nntero czpntzle socnzle e pzrtecnpz lz izggnorzniz den 

coiponenti del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone e dell’orgzno dn controllo. Tutzvnz,  



nn tzle npotesn, cnzscuno den pzrtecnpznti può opporsn zllz dnscussnone degln zrgo -

ienti sun quzln non sn rntengz sufcnenteiente nnforizto e, nn ognn czso, dovrà es-

sere dztz teipestivz coiunnczinone delle deterinnzinonn zssunte zn coiponenti 

del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone e dell’orgzno dn controllo non presenti.

15.5 L’Asseiblez per l’zpprovzinone del bnlzncno dovrà essere convocztz entro 120 

(centoventi) gnornn ovvero, rncorrendo le condninonn dn legge, entro 180 (centotzn-

tz) gnornn dzllz chnusurz dell’esercnino socnzle.

Articolo 16 – Intervento nn Asseiblez

16.1 Hznno dnrnto dn pzrtecnpzre zll’Asseiblez n socn nscrnt nel relztivo Lnbro zllz  

dztz dellz rnunnone.

16.2 Ognn zinone dà dnrnto zd un voto.

16.3 Ognn zinonnstz zvente dnrnto dn nntervennre può fzrsn rzppresentzre zll’Assei-

blez iednznte delegz scrntz.

16.4 L’Asseiblez den socn può svolgersn znche nn iodzlntà “z dnstzniz”, iednznte 

collegziento nn zudno-vndeo confereniz, e cnò zlle seguenti condninonn, delle quzln  

deve essere dzto zto nen relztivn verbzln:

- che snzno presenti nello stesso luogo nl Presndente ed nl Segretzrno dellz rnunnone –  

se noinnzto – o nl notzno che provvederznno zllz forizinone e sotoscrninone del 

verbzle;

- che snz consentito zl Presndente dell’Asseiblez dn zccertzre l’ndentità e lz legnt-

izinone  degln  nntervenuti,  regolzre  lo  svolgniento  dell’zdunzniz,  constztzre  e 

proclzizre n rnsultzti dellz votzinone;

- che snz consentito zl soggeto verbzlniiznte dn percepnre zdeguztziente gln even-

ti zsseiblezrn oggeto dn verbzlniizinone;

- che snz consentito zgln nntervenuti dn pzrtecnpzre zllz dnscussnone ed zllz votzinone 



sniultznez sugln zrgoienti zll’ordnne del gnorno, nonché vnsnonzre, rncevere e trz-

sietere docuienti;

- che snzno nndnczti nell’zvvnso dn convoczinone, szlvo che sn trzt dn un’Asseiblez  

tenutz nn zsseniz dn forizle convoczinone nn cun è rzppresentzto l'nntero czpntzle  

socnzle, n luoghn dzn quzln n pzrtecnpznti sn collegzno, dovendosn rntenere svoltz lz  

rnunnone nel luogo ove szrà presente nl Presndente.

Articolo 17 – Presndeniz dell’Asseiblez

17.1  Il  Presndente del  \onsnglno  dn  Aiinnnstrzinone  o,  nn  iznczniz,  lz  personz 

eletz con nl voto dellz izggnorzniz del czpntzle rzppresentzto nn rnunnone, presne-

de l’Asseiblez e, zn sensn dn legge, ne regolz lo svolgniento. Allo scopo, nl Presn -

dente dellz rnunnone - trz l’zltro – vernfcz lz regolzrntà dellz costituinone dell’zdu-

nzniz, zccertz l’ndentità e lz legntizinone den presenti, dnrnge n lzvorn, znche stzbn-

lendo un dnverso ordnne dn dnscussnone degln zrgoienti nndnczti nell’zvvnso dn con -

voczinone, zddotz le opportune insure zn fnn dell’ordnnzto zndziento del dnbzt-

to e delle votzinonn, defnendone le iodzlntà e zccertzndone n rnsultzti.

17.2 Il Segretzrno è noinnzto con nl voto dellz izggnorzniz del czpntzle rzppresen -

tzto nn rnunnone e può essere scelto znche zl dn fuorn degln zinonnsti.

17.3 Non occorre l’zssnsteniz del Segretzrno quzndo nl verbzle dell’Asseiblez è re-

dzto dz un Notzno.

Articolo 18 – Delnberzinonn zsseiblezrn

18.1 L'Asseiblez, ordnnzrnz o strzordnnzrnz, snz nn prniz convoczinone che nelle  

convoczinonn successnve, sn costitunsce e delnberz zn sensn dn legge.

18.2 Le delnberzinonn dell’Asseiblez devono essere rnportzte nn zpposnto verbzle 

sotoscrnto dzl Presndente dell’Asseiblez e dzl Segretzrno o dzl notzno, se rnchne-

sto dzllz legge. 



TITOLO V

AMMINISTRAZIONE

Articolo 19 – \onsnglno dn Aiinnnstrzinone

19.1 Lz Socnetà è ziinnnstrztz dz un \onsnglno dn Aiinnnstrzinone coiposto dz 

tre ieibrn, dn cun uno con funinonn dn Presndente. 

19.2 Lz coiposninone del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone deve zssncurzre nl rnspeto 

delle dnsposninonn dn legge e regolzientzrn vngenti nn izternz dn equnlnbrno trz n ge -

nern.

19.3 I ieibrn del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone sono noinnzti, nonché revoczti, zn 

sensn dell’zrt. 2449, c.c., su nndnczinone vnncolznte del coipetente orgzno del socno  

INPS, con successnvz forizlniizinone zsseiblezre dz pzrte dellz Socnetà. 

19.4 Gln Aiinnnstrztorn durzno nn czrncz per un pernodo non supernore z tre esercn-

in e sono rneleggnbnln per non pnù dn due volte. 

19.5 Lz sczdeniz del izndzto conncnde con lz dztz dell'Asseiblez convocztz per 

l'zpprovzinone del bnlzncno relztivo zll'ultiio esercnino socnzle dellz suz gestione. 

19.6 Ferio quznto prevnsto nel presente Stztuto, noinnz, revocz, cesszinone, de-

czdeniz  e  sostituinone  degln  Aiinnnstrztorn  sono regolzte  dzllz  legge.  Quzlorz 

vengz  z  cesszre  lz  izggnorzniz  degln  Aiinnnstrztorn  dn  noinnz  zsseiblezre, 

l’nntero \onsnglno sn nntenderà cesszto con effeto niiednzto ed nl \ollegno Snndzcz-

le convocherà d'urgeniz l'Asseiblez per lz noinnz del nuovo \onsnglno dn Aiinnn-

strzinone. Quzlorz vengz z cesszre lz totzlntà degln Aiinnnstrztorn, nl \ollegno Snn-

dzczle convocherà d'urgeniz l'Asseiblez per lz noinnz del nuovo \onsnglno dn Ai-

innnstrzinone e nel frzteipo potrà coipnere gln zt dn ordnnzrnz ziinnnstrzinone;  

nelle iore, lz rzppresentzniz legzle dellz Socnetà è ztrnbuntz zl Presndente del \ol-

legno Snndzczle.



Articolo 20 – Presndeniz del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone

20.1 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone noinnz trz n proprn ieibrn nl Presndente.

20.2 Il Presndente del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone hz lz rzppresentzniz legzle del-

lz Socnetà nen confronti den terin ed nn gnudnino, nonché l’uso dellz friz socnzle. Il  

\onsnglno dn Aiinnnstrzinone può ztrnbunre deleghe zl Presndente, prevnz zutorni-

izinone dell’Asseiblez.

20.3 In czso dn zsseniz o nipedniento, nl Presndente è sostitunto dzl coiponente 

del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone pnù zninzno d’età, zl quzle non sono coiunque 

ztrnbunti coipensn zggnuntivn.

20.4 E’ esclusz lz noinnz dn un vnce Presndente del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone.

20.5 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone può noinnzre un Segretzrno, znche non zppzr-

tenente zl \onsnglno iedesnio.

20.6 È coipeteniz del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone, nn coereniz con gln zt dn nn -

dnrniio foriulzti dzl socno nell’zibnto del cd. “controllo znzlogo”, tuto cnò che per  

legge o per Stztuto non è espressziente rnservzto zll’Asseiblez.

20.7 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone delnberz gln zdeguzienti dello Stztuto z dnspo-

sninonn noriztive nnderogzbnln.  Il  \onsnglno dn Aiinnnstrzinone può rnietere tzln 

delnberzinonn zll’Asseiblez strzordnnzrnz.

20.8 In czso dn rnlzscno dn deleghe, nl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone vngnlz sull’zndz-

iento dellz gestione e, sullz bzse delle nnforizinonn rncevute, vzlutz l’zdeguzteiiz 

dell’zsseto orgznniiztivo, ziinnnstrztivo e contzbnle dellz Socnetà.

Articolo 21 – Rnunnonn del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone

21.1 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone sn rnunnsce presso lz sede socnzle o zltrove tute 

le volte che nl Presndente o chn ne fz le vecn lo rnterrà necesszrno o quzndo ne fzccnz-

no doizndz due Aiinnnstrztorn o nl \ollegno Snndzczle. Alle rnunnonn del \onsnglno 



dn Aiinnnstrzinone zssnste zltresì, dn noriz, nl Dnretore Generzle.

21.2 Allz convoczinone del \onsnglno sn provvede iednznte coiunnczinone scrntz 

dz nnvnzrsn  per leterz rzccoizndztz, postz eletronncz certifcztz,  e-iznl,  o con 

quzlunque zltro ieiio dn cun sn possz coiprovzre nl rncevniento, zl doincnlno den 

consnglnern,  zlieno cnnque gnornn prniz dellz dztz fssztz per l’zdunzniz, szlvo n 

czsn dn urgeniz per n quzln è ziiesso l’nnvno con prezvvnso innnio dn due gnornn.

21.3 L’zvvnso dn convoczinone è coiunnczto zn snndzcn con l’osservzniz den terinnn 

soprznndnczti. Nell’zvvnso vengono nndnczti lz dztz, nl luogo e l’orz dellz rnunnone,  

nonché gln zrgoienti zll’ordnne del gnorno.

21.4 Lz pzrtecnpzinone zlle rnunnonn consnlnzrn può zvvennre – quzlorz nl Presndente o  

chn ne fz le vecn ne zccerti lz necessntà – iednznte ieiin dn telecoiunnczinone che  

consentono lz pzrtecnpzinone zl dnbztto e lz pzrntà nnforiztivz dn tut gln nnterve-

nuti, nel rnspeto delle condninonn dn cun zl precedente punto 16.4, del presente Stz-

tuto.

21.5 Per lz vzlndz costituinone del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone è necesszrnz lz pre-

seniz dellz izggnorzniz degln Aiinnnstrztorn nn czrncz. Il \onsnglno può vzlndzien-

te delnberzre, znche nn iznczniz dn forizle convoczinone, ove snzno presenti tut  

n suon ieibrn e tut n snndzcn effetvn nn czrncz.

21.6 Le delnberzinonn sono prese z izggnorzniz zssolutz den presenti; nn czso dn pz-

rntà prevzle nl voto dn chn presnede.

21.7 Le delnberzinonn del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone rnsultzno dz processn verbzln 

che vengono trzscrnt su zpposnto Lnbro zn sensn dell’zrt. 2421, coiiz 1, n. 4, c.c.

21.8 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone trzsiete iensnliente zl socno INPS n verbzln  

delle rnunnonn svolte nel pernodo dn rnferniento, unntziente zn relztivn zllegzti. 

Articolo 22 – Dnretore Generzle



22.1 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone, nn coereniz con gln zt dn nndnrniio foriulzti  

dzl Socno nell’zibnto del c.d. “controllo znzlogo”, può zvvzlersn dn un Dnretore Ge-

nerzle, zl quzle spetz lz gestione tecnnco-operztivz dellz Socnetà, nn esecuinone 

delle dnretve del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone.

22.2 Il Dnretore Generzle è noinnzto e revoczto dzl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone,  

che ne deterinnz n potern ztrnbunti, lz durztz dell’nnczrnco e nl coipenso prevnsto. 

22.3 Lz noinnz e lz  revocz sono subordnnzte zl  grzdniento dz pzrte del  socno 

INPS, nell’zibnto dell’esercnino del c.d. “controllo znzlogo”. An fnn delle vzlutzinonn  

nnerenti zl grzdniento, nl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone dovrà preventivziente trz-

sietere lz propostz dn noinnz o revocz zl socno, nl quzle sn pronuncerà entro 15 

(qunndncn) gnornn dn czlendzrno. In czso dn iznczto grzdniento sullz noinnz, nl socno 

potrà fornnre nndnczinone vnncolznte sul noinnztivo del Dnretore Generzle, che do-

vrà essere successnvziente forizlniiztz iednznte delnberz del \onsnglno dn Aiin-

nnstrzinone dellz Socnetà.

22.4 Il Dnretore Generzle esercntz n potern zfdztigln nn sede dn noinnz e nen regolz-

ienti socnetzrn, e rnsponde dell’ztuzinone dn quzlsnzsn zltro coipnto eventuzlien-

te ztrnbuntogln dzl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone.

22.5 Al Dnretore Generzle, nell’zibnto den potern ztrnbunti dz pzrte del \onsnglno dn  

Aiinnnstrzinone,  vnene  conferntz  lz  rzppresentzniz  legzle  dellz  Socnetà  verso 

l’esterno e nn gnudnino, e nl potere dn utilniio dellz friz socnzle. 

22.6 Le dnsposninonn che regolzno lz responszbnlntà del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone 

sn zpplnczno znche zl Dnretore Generzle nn relzinone zn coipnti zd esso ztrnbunti, zn  

sensn dell’zrt. 2396 c.c.

22.7 Il Dnretore Generzle rnfernsce pernodncziente zl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone 

e zl \ollegno Snndzczle sul generzle zndziento dellz gestione e sullz suz prevednbn-



le evoluinone, nonché sulle operzinonn dn izggnor rnlnevo, per le loro dniensnonn o 

czrzternstiche, effetuzte dzllz Socnetà e rnsponde zl \onsnglno dn Aiinnnstrzinone 

del rzggnungniento degln obnetvn zssegnzti.

22.8 Le funinonn dn Dnretore Generzle sono nncoipztibnln con l’esercnino dn quzlun-

que zltro nipnego, coiiercno, nndustrnz o professnone, szlvz l’zutorniizinone z tzle 

esercnino dz pzrte del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone. Il Dnretore Generzle, nnoltre, 

dovrà evntzre sntuzinonn e coiportzienti che posszno ostzcolzre nl correto zdei-

pniento delle proprne funinonn o nuocere zgln nnteressn o zll'niizgnne dellz Socne-

tà.

Articolo 23 – Preveninone delle crnsn zinendzln

23.1 Quzlorz eiergzno, dzn progrziin dn vzlutzinone del rnschno dn crnsn zinendzle  

dn cun zl precedente punto 4.2, let. e), uno o pnù nndncztorn dn crnsn zinendzle, nl \on -

snglno dn Aiinnnstrzinone dellz Socnetà zdotz seniz nndugno n provvednienti neces-

szrn zl fne dn prevennre l’zggrzvziento dellz crnsn, dn correggerne gln effet e dn eln -

innzrne le czuse, rnchnedendo zl Dnretore Generzle lz prednsposninone dn un ndo-

neo pnzno dn rnsznziento, dz sotoporre zllz proprnz zpprovzinone.

TITOLO VI

\OLLEGIO SINDA\ALE E \ONTROLLO \ONTABILE

Articolo 24 – \ollegno Snndzczle

24.1 Il \ollegno Snndzczle è costitunto dz tre snndzcn effetvn e due supplenti. 

24.2 Lz coiposninone del \ollegno Snndzczle deve zssncurzre nl rnspeto delle dnspo-

sninonn dn legge e regolzientzrn vngenti nn izternz dn equnlnbrno trz n genern.

24.3 An sensn dell’zrt. 2397 c.c., zlieno un ieibro effetvo ed uno supplente de-

vono essere scelti trz n revnsorn legzln nscrnt nell'zpposnto regnstro. I restznti iei -

brn, se non nscrnt nn tzle regnstro, devono essere scelti frz gln nscrnt negln zlbn pro -



fessnonzln nndnvnduzti con decreto del Mnnnstro dellz gnustiinz, o frz n professorn unn -

versntzrn dn ruolo, nn izterne econoinche o gnurndnche.

24.4 Non possono essere elet zllz czrncz dn snndzco, e, se elet, deczdono, coloro  

che sn trovzno nelle sntuzinonn dn cun zll’zrt. 2399 c.c.

24.5 I ieibrn del \ollegno Snndzczle restzno nn czrncz per tre esercnin e sczdono 

zllz dztz dell’Asseiblez convocztz per l’zpprovzinone del bnlzncno relztivo zl terio 

esercnino dellz czrncz. 

24.6 Lz noinnz e lz  revocz den  coiponenti del  \ollegno  Snndzczle è delnberztz  

dzll’Asseiblez ordnnzrnz.

24.7 I ieibrn del \ollegno Snndzczle e nl relztivo Presndente sono noinnzti, nonché 

revoczti, zn sensn dell’zrt. 2449, c.c., su nndnczinone vnncolznte del coipetente or-

gzno del socno INPS, con successnvz forizlniizinone zsseiblezre dz pzrte dellz So-

cnetà. 

24.8 Ferio quznto prevnsto nel presente Stztuto, noinnz, revocz, cesszinone, de-

czdeniz e sostituinone del \ollegno Snndzczle sono regolzte dzllz legge.

24.9 Il \ollegno Snndzczle sn rnunnsce zlieno ognn novzntz gnornn. Esso è vzlndzien -

te costitunto con lz preseniz dellz izggnorzniz den Snndzcn e delnberz con nl voto fz-

vorevole dellz izggnorzniz den presenti.

24.10 Lz pzrtecnpzinone zlle rnunnonn del \ollegno Snndzczle può zvvennre – quzlo-

rz nl Presndente ne zccerti lz necessntà – iednznte ieiin dn telecoiunnczinone che 

consentzno lz pzrtecnpzinone zl dnbztto e lz pzrntà nnforiztivz dn tut gln nnterve -

nuti, nel rnspeto delle condninonn dn cun zl precedente punto 16.4.

24.11 Lz retrnbuinone znnuzle den  Snndzcn  è  deterinnztz dzll’Asseiblez zll’zto 

dellz noinnz per l’nnterz durztz del loro ufcno. An snndzcn spetz nnoltre nl rniborso 

delle spese sostenute nn rzgnone del loro ufcno.



24.12 Il \ollegno Snndzczle vngnlz sull’osservzniz dellz legge e dello Stztuto, sul rn -

speto den prnncnpn dn corretz ziinnnstrzinone ed nn pzrticolzre sull’zdeguzteiiz 

dell’zsseto orgznniiztivo, ziinnnstrztivo e contzbnle zdotzto dzllz Socnetà e sul 

suo concreto funinonziento.

24.13 Le delnberzinonn del \ollegno Snndzczle rnsultzno dz processn verbzln trzscrnt 

su zpposnto Lnbro zn sensn dell’zrt. 2421, coiiz 1, n. 5, c.c.

24.14 Il \ollegno Snndzczle trzsiete iensnliente zl socno INPS n verbzln delle rnu-

nnonn svolte nel pernodo dn rnferniento, unntziente zn relztivn zllegzti. 

Articolo 25 – \ontrollo contzbnle

25.1 Il controllo contzbnle è confernto dzll'Asseiblez ordnnzrnz zd un revnsore con-

tzbnle o zd unz Socnetà dn revnsnone, zventi n requnsnti dn legge

25.2 L’Asseiblez ordnnzrnz deterinnz nl corrnspetvo spetznte zl revnsore o zllz 

Socnetà dn revnsnone per l'nnterz durztz dell'nnczrnco.

25.3 L'nnczrnco hz lz durztz dn tre esercnin, con sczdeniz zllz dztz dell'Asseiblez 

convocztz per l'zpprovzinone del bnlzncno relztivo zl terio esercnino dell'nnczrnco. 

25.4 I revnsorn cesszno dzl proprno ufcno con l’zpprovzinone del bnlzncno del loro 

ultiio esercnino socnzle e sono rneleggnbnln.

25.5 Il controllo contzbnle è esercntzto secondo le vngenti dnsposninonn dn legge nn  

izternz.

25.6 L’ztvntà dn controllo contzbnle è znnotztz nn un zpposnto lnbro, conservzto 

presso lz sede socnzle.

TITOLO VII

REQUISITI, GETTONI, PREMI, TRATTAMENTO DI FINE MANDATO, ISTITUZIONE DI 

NUOVI ORGANI

Articolo 26 – Requnsnti dn onorzbnlntà, professnonzlntà e zutonoinz



26.1 I coiponenti del \onsnglno dn Aiinnnstrzinone, n coiponenti dell’orgzno dn  

controllo ed nl Dnretore Generzle dellz Socnetà devono possedere n requnsnti dn ono-

rzbnlntà, professnonzlntà, zutonoinz e nndnpendeniz, secondo quznto stzbnlnto dzllz 

vngente noriztivz.

26.2 Sn zpplnczno le dnsposninonn nn izternz dn nnconfernbnlntà ed nncoipztibnlntà dn 

cun zl D.Lgs. 8 zprnle 2013 n. 39.

26.3 Sn zpplncz, nen confronti degln orgznn socnzln, lz noriztivz nn izternz dn respon-

szbnlntà cnvnle prevnstz dzllz dnscnplnnz ordnnzrnz delle Socnetà dn czpntzln, szlvz lz gnu-

rnsdninone dellz \orte den \onti per dznno erzrnzle. 

26.4 Agln orgznn dn ziinnnstrzinone e controllo dellz Socnetà sn zpplncz nl D.L. 16 

izggno 1994 n. 293, convertito con iodnfczinonn, dzllz Legge 15 luglno 1994 n. 

444.

Articolo 27 – Getonn, prein, trztzienti dn fne izndzto e nstituinone dn nuovn or -

gznn

27.1 Lz Socnetà:

- non può corrnspondere getonn dn preseniz o prein dn rnsultzto delnberzti dopo lo  

svolgniento dell'ztvntà, né corrnspondere trztzienti dn fne izndzto, zn coipo -

nenti degln orgznn socnzln;

- non può nstitunre orgznn dnversn dz quelln prevnsti dzlle norie generzln nn teiz dn  

socnetà;

- lnintz lz costituinone dn cointzti con funinonn consultive o dn propostz zn czsn pre -

vnsti dzllz legge. In czso dn loro costituinone, sn zpplncz, nn ognn czso, lz noriztivz 

che prevede lninti zllz reiunerzinone den coiponenti den cointzti.

TITOLO VIII

BILAN\IO E UTILI



Articolo 28 - Bnlzncno

28.1 L'esercnino socnzle sn chnude zl 31 dnceibre dn ognn znno.

28.2 Il \onsnglno dn Aiinnnstrzinone provvede, entro n terinnn e soto l'osservzniz 

delle dnsposninonn dn legge, zllz coipnlzinone del bnlzncno dn esercnino.

28.3 L'Asseiblez per l'zpprovzinone del bnlzncno szrà convocztz entro centoventi 

gnornn dzllz chnusurz dell'esercnino socnzle.

28.4 Quzlorz lz Socnetà snz tenutz zllz redzinone del bnlzncno consolndzto e quzlorz  

pzrticolzrn esngenie lo rnchnedzno, l'Asseiblez può essere convocztz entro centot-

tzntz gnornn dzllz chnusurz dell'esercnino socnzle, zn sensn dell'ultiio coiiz dell’zrt.  

2364 c.c.

Articolo 29 – Rnpzrtiinone degln utiln

29.1 Sugln utiln net, rnsultznti dzl bnlzncno, è dedoto nl cnnque per cento dz zsse -

gnzre zllz rnservz ordnnzrnz fno z che questz non zbbnz rzggnunto un qunnto del cz-

pntzle socnzle.

29.2  Il  rniznente  niporto  verrà  zssegnzto  nn  conforintà  zlle  delnberzinonn  

dell'Asseiblez ordnnzrnz, nel rnspeto dellz noriztivz.

29.3 Possono essere dnstrnbunti trz n Socn esclusnvziente gln utiln rezliente conse -

gunti e rnsultznti dzl bnlzncno regolzriente zpprovzto, fztz deduinone dellz rnservz  

legzle. Quzlorz sn vernfchn unz perdntz del czpntzle socnzle, non può dzrsn luogo z 

dnstrnbuinone degln utiln fno z che nl czpntzle non snz renntegrzto o rndoto nn insurz  

corrnspondente.

TITOLO IX

S\IOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Articolo 30 - Scnoglniento

30.1 In ognn czso dn scnoglniento dellz Socnetà, l’Asseiblez strzordnnzrnz deterin-



nz le iodzlntà dellz lnqundzinone e delnberz sullz noinnz e sullz sostituinone dn uno 

o pnù lnqundztorn fsszndone potern e coipensn, secondo le norie dn legge.

30.2 Sn zpplnczno le dnsposninonn sul fzllniento e sul concordzto preventivo nonché, 

ove ne rncorrzno n  presupposti,  sull'ziinnnstrzinone  strzordnnzrnz.  In  tzln  czsn  nl  

\onsnglno dn Aiinnnstrzinone, sullz bzse degln nndnrniin fornnti dzl socno zn sensn del  

precedente zrt. 4 ed nn lnnez con nl precedente zrt. 23, deve rnchnedere zl Dnretore  

Generzle lz prednsposninone dn un ndoneo pnzno dn rnsznziento dz sotoporre zllz 

proprnz zpprovzinone e lz izncztz zdoinone dn provvednienti zdeguzti dz pzrte  

del  \onsnglno  dn  Aiinnnstrzinone  costitunsce  grzve  nrregolzrntà  zn  sensn  dell’zrt. 

2409 del codnce cnvnle.

TITOLO X

DISPOSIZIONE FINALE E TRANSITORIA

Articolo 31 – Dnsposninonn generzln

31.1 Per quznto non è espressziente conteiplzto nel presente Stztuto sn fz rnfe-

rniento zlle dnsposninonn contenute nel codnce cnvnle e zlle leggn specnzln nn izternz.

31.2 An sensn dell’zrt. 5-bns, coiiz 3, del decreto-legge 3 seteibre 2019, n. 101, 

convertito dzllz legge 2 noveibre 2019, n. 128, nn sede dn prniz ztuzinone del 

suddeto zrt. 5-bns, nl rnnnovo degln orgznn socnzln è dnsposto con deterinnzinone del 

Presndente dell'INPS.

Fnrizto Pnetro Gzrnbzldn

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


